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Jaarverslag 2024

VOORWOORD

Alle Heggies weten: ook al is de strook goed gefreesd, soms is het onverwacht een stukje 
zwaar spitten. Hoopheggen groeit en professionaliseert. We planten meer heggen met 
meer mensen, en dat is precies wat we willen. Tegelijk vinden we het heel belangrijk dat 
het leuk en ongedwongen blijft, in de organisatie en op de plantdagen. Dat was in 2024 
best een uitdaging. De nieuwe IT-omgeving maakt het werk achter de schermen veel 
makkelijker, maar was wennen voor de plantbazen. De groei in Midden- en Zuid Nederland 
maakt onze impact veel groter, maar vroeg veel van de organisatie. De stap van volledig 
vrijwillig naar deels betaalde zzp-ers past in de ontwikkeling van de stichting, maar geeft 
ook extra verantwoordelijkheden.

Alle Heggies weten ook: na een zwaar stuk wordt de grond altijd weer losser. Inkoop en 
levering is nu goed gestructureerd, de opleiding en begeleiding van de vrijwilligers is goed 
georganiseerd, de ecologische monitoring van de heggen is goed gepland. Het team staat 
als een huis, de stichting is financieel gezond. Alles overziend een stevige basis voor de 
komende jaren. Tot slot: als Raad van Toezicht steken we graag de handen uit de mouwen. 
Ook in 2024 hebben we genoten van prachtige plantdagen met prachtige mensen. Dank 
aan iedereen die dat mogelijk maakt!

Gábor Oolthuis

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Hoopheggen
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IMPACT

Ecologische impact: Grotere bijdrage aan biodiversiteitsherstel

20 Kilometer heg

100.000 planten (hoofdzakelijk van autochtone herkomst)

49 plantplekken

Plantregio’s: Overijssel, Utrecht, Limburg, Drenthe, Gelderland, Oost-brabant en ’t Gooi

50 korte heggen geholpen met het eerste heggenfestijn

Sociale Impact: Zoveel mogelijk mensen

Ruim 1.500 vrijwilligers

49 heggeneigenaren lid geworden van onze beheer-community

Grootste projecten (in lengte van de heg en in bemensing) in ons bestaan geplant! Het 
grootste project wat betreft bemensing was bij de Jonge Voedselbosboeren in Elst. De 
langste heg (aangeplant in één seizoen) in onze geschiedenis hebben we geplant bij Bjorn 
Groot Koerkamp in Lettele.

VISIE & MISSIE

Hoopheggen plant zoveel mogelijk heggen met zoveel mogelijk mensen. Zo 
herstellen we de biodiversiteit en het landschap. Als enorme bijvangst is een 
plantochtend met Hoopheggen een sociale happening en komen vrijwilligers 
met elkaar en de heggeneigenaar in contact. Ook ervaren ze dat alles wat zij 
doen er toe doet. Want, wanneer je eigenhandig een heg in de grond kan zetten 
in een ochtend, dan kun je toch ook invloed uit oefenen door wat je koopt in de 
winkel? Of door de keuze van je vakantiebestemming bijdragen aan een betere 
wereld? Alles wat je doet, telt, vertrouw daarop. 
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Jaar 2024 staat voor ‘Samen’

Wat zijn er toch veel mooie mensen, organisaties en intitiatieven om samen mee op te 
trekken en samen meer impact te maken! 

Projecten met heel veel heggen

We plantten ook in 2024 meer dan 20 kilometer heg, verdeeld over twee halve 
plantseizoenen (van januari tot maart en november en december). Dit deden we met een 
groeiend aantal plantbazen (27 heggenhelden: vaste vrijwilligers, die in het plantseizoen 
een plantochtend begeleiden) en plantende vrijwilligers (1.500 heggies).

De ecoloog die eerder onze heggen monitorde, creëerde een klein team van ecologen om 
zich heen, zodat meer heggen gemonitord konden worden. 

Voederhagen kwamen dit seizoen volledig in de picture. Iets waar wij door ervaring en 
samenwerking met experts, ons heel comfortabel bij voelden. 

Een heggenfestijn in Wijhe (Overijssel) maakte dat we korte heggeneigenaren in staat 
stelden om plantgoed, inclusief beplantingsplan gebaseerd op de bodem van hun tuin, op 
te halen en op het festijn kennis te verzamelen over aanplant en beheer. Zo hielpen we in 
2024 heggeneigenaren die eerder buiten de boot vielen. 

Partners om samen meer impact te maken

We konden rekenen op onze vaste partners, zoals Natuurhuisje, Vindicta, onze anonieme, 
maar o, zo gave webbouwer en Eelerwoude. Nieuwe partner was FrieslandCampina, 
samen met hun ondersteunen we meer agrariërs dan ooit bij de aanleg van voederhagen. 
Samen met de initiatiefnemers van Streektuinen, droegen we bij aan de realisering van 
een prachtig initiatief om tuinen in Nederland te voorzien van streekeigen beplanting. 
Met Meer Bomen Nu werkten we aan een mooi netwerk in Overijssel. Met Mooyland 
plantten we heggen in Drenthe. En ook met IVN en Landschap Overijssel zetten we onze 
samenwerking voort. Daarnaast bereidden we in 2024 grote fondsbijdragen voor.
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Heggenhelden – vrijwilligers

Ook dit seizoen konden we rekenen op enorm veel vrijwilligers die mee kwamen planten. 
Mensen die het kostbaarste wat ze hebben, delen voor het belang van heggen, namelijk 
hun tijd. 

Met de vaste vrijwilligers, de 27 plantbazen, hebben we ook buiten de plantdagen 
om opgetrokken. De plantseizoenafsluiting van 2023-2024 was een feestelijke 
bijeenkomst in de Maasheggen, alwaar Jaap Dirkmaat ons enthousiast rond leidde. De 
heggenseizoensstart vond plaats in Driebergen op de Kraaybeekerhof, waar we een half 
jaar eerder heggen geplant hebben. 

Opleiden van vrijwilligers kreeg vaste vorm in de vorm van nieuw lesmateriaal, 
terugkerende webinars en workshops. Wat erg goed werd ontvangen en voor onze 
vrijwilligers een meerwaarde opleverde en de band tussen vrijwilligers versterkte. 

Heggenhelden - Team

De vaste heggies Mariette, Annet en Jantine werden vergezeld door Marloes. Mariette, 
Marloes en Jantine werden projectmatig bezoldigd. Door de inzet van Marloes, Mariette 
en Annet in projecten, werd het mogelijk dat Jantine zich kon focussen op het project 
van kennisoverdracht en ambassadeurschap. Mariette haar opdracht richtte zich op 
samenwerkingen, fondsenwerven en interne aansturing. Over de projectmatige inzet van 
de vaste heggies is meer toegelicht bij Noten Bij Cijfers. 

In 2024 viel Jantine helaas 2 maanden uit door chronische migraine. Het was direct een 
goede testcase of de organisatie door bleef draaien en of projecten goed verdeeld waren. 
En dat was zo! Voor het project wat Jantine had aangenomen (opleiding en uitwerken van 
intakes) konden deels andere experts voor worden ingevlogen, zoals Kristianne van der 
Put en Wim Vanweersch. 

De inkoop van plantmateriaal en andere zaken werd opgepakt door een heggie met 
enorme ervaring op het vlak van inkoop. Dit verschafte inzicht waardoor we beter konden 
sturen.

Heggenhelden - Bestuur & Raad van Toezicht

Ons bestuur werd een Raad van Toezicht. Onze administratie werd daarom overgedragen 
van onze penningmeester door financiële professionals. Jantine stapte daardoor uit het 
bestuur en werd directeur bestuurder. 2024 was een jaar van stabiliseren onder groei. De 
organisatie is klein, maar solide en de impact groeit.
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ICT-helden

In 2024 werden we door onze partner Vindicta begeleid in het ICT-traject om van de 
Google-drive over te stappen naar Microsoft Teams. Hierdoor zijn mogelijkheden ontstaan 
om met alle vrijwilligers eenvoudig te communiceren via Chats en bestanden degelijk 
op te slaan, te delen en gelijktijdig te gebruiken. Marloes nam het begeleiden van ons 
allemaal in dit traject aan als haar eerste klus bij ons! De overgang had veel voeten in de 
aarde, maar heeft Hoopheggen ook op dit vlak een professioneler gemaakt. 
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NOTEN BIJ CIJFERS

Boeren financieel extra tegemoetkomen

In de loop van 2024 hebben we besloten agrariërs verder tegemoet te komen in de 
financiën voor de aanleg van heggen. Hun eigen bijdrage veranderde van € 5,- excl. BTW 
naar € 2,50 excl. BTW per meter aangelegde heg. Dit om de groene dooradering van het 
buitengebied te vergroten en dus een grotere positieve impact op de biodiversiteit te 
realiseren. 

Sponsoring door fans

Naast de inkomsten uit eigen bijdragen voor de heg van heggeneigenaren, hebben 
we een stijgend bedrag aan particuliere sponsoring ontvangen. De mogelijkheid tot 
automatische incasso is beschikbaar gemaakt en het is mooi te zien dat daar gebruik van is 
gemaakt. 

Financiële helden

In 2024 is de financiële administratie geprofessionaliseerd. Waar het leek dat een zzp-er 
onze administratie op kon pakken, bleek dat we degelijke, professionele advies nodig 
hadden. Adviesbureau Eelerwoude, die ook de administratie van landgoederen verzorgt, 
heeft onze administratie overgenomen. We leverden voor het eerst ook halfjaar cijfers aan 
bij de RvT en de RvT trok een accountant aan voor de check van het Jaarverslag.

Deze verandering is in het financiële jaarverslag van 2024 af te lezen. Bijvoorbeeld in de 
post ‘Overige baten’, deze is toebedeeld aan meer specifieke posten in 2024. 

Financiële beloning bij Hoopheggen

Een andere verandering in de cijfers van 2024, wanneer ze afgezet worden tegen de cijfers 
van 2023, is het gestegen bedrag voor ‘personeelslasten’. De post waaronder alle ZZP-
kosten vallen. 

Sinds 2023 hebben we bij Hoopheggen de mogelijkheid gekregen om de inzet voor ons 
team (gedeeltelijk) te bezoldigen. We hebben ervoor gekozen om het uitbetalen van lonen 
stap voor stap op te bouwen en een ZZP constructie daarvoor in te zetten. Door op deze 
manier te werk te gaan, beschermen we de stichting tegen te hoge vaste lasten, waardoor 
de toekomstige voortzetting van onze missie in gevaar kan komen. 

We bieden tegelijkertijd de mogelijkheid om met de inzet van professionele krachten de 
stichting verder uit te bouwen. Alles voor de missie: zoveel mogelijk heggen met zoveel 
mogelijk mensen. 
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We bieden de ZZP-ers ruimte om als gezonde zelfstandige te werken (conform de wet 
DBA) door enkel projectgewijs hun inzet te vragen, zodat genoeg ruimte blijft bestaan 
voor andere opdrachten en opdrachtgevers.

ZZP-ers waar Hoopheggen in 2024 het meeste mee werkten waren: 

• Jantine Schinkelshoek (tevens ZZP-er bij ANV Groen Salland, IVN, a.s.r. en zelfstandig 
Landschapsarchitect)

• Mariette van Krieken (tevens ZZP-er bij Herstel Toeslagen)

• Marloes van Oorspronk (tevens ZZP-er bij Meerbomen.nu en dienstverband)

Annet van Mazijk zette zich volledig onbezoldigd om kantoor en coordinatie-projecten op 
te pakken.

Met ZZP-opdrachten kunnen we opschalen en afschalen indien nodig. Het principe wat we 
hanteren: veel aanvragen, betekent veel heggen, betekent meer uren voor professionele 
inzet. Minder aanvragen betekent ook een aanpassing in de uren. Omdat Hoopheggen er 
de afgelopen jaren hard aan heeft gewerkt om een financiële buffer op te bouwen, kunnen 
we de flexibiliteit pakken om eerst goed in kaart te brengen hoeveel kosten gefinancierd 
worden alvorens de ZZP opdrachten wel of niet aan te passen.

De uurtarieven per project zijn gebaseerd op een onderzoek van KNAB voor ZZP-ers. 
Momenteel werken er gemiddeld 3 ZZP-ers voor Hoopheggen, ongeveer 1.75 fte. 

Naast de ZZP’ers die coordinatie-projecten oppakken, maken we bij Hoopheggen gebruik 
van een groep intakers die erfbezoeken afleggen en plantadviezen schrijven. Voorheen 
werd deze taak door 100% vrijwilligers uitgevoerd. Door de groei van Hoopheggen is 
er behoefte aan een bredere geografische spreiding van intakers en meer tijd en kennis 
om de intakes af te kunnen nemen. Naast een aantal vrijwilligers zijn er daarom ZZP’ers 
aangetrokken met ieder hun eigen expertise op het gebied van heggen, voederhagen, 
beheer, de agrarische sector en meer. 

Hoopheggen kan geen garantie afgeven van een aantal intakes die men kan oppakken. 
De beloning moet daarom meerwaarde hebben om naast andere activiteiten/banen 
te doen. Bovendien vinden we dat ieder lid van ons team betaalt moet worden naar de 
toegevoegde waarde die iemand brengt en mag de intrinsieke motivatie geen nadelig 
effect hebben op het uurtarief voor de intaker. 

De intakes, die experts op pakken, worden apart door sponsoren gefinancierd, waardoor 
de beloning niet ten koste gaat van het aantal te planten kilometers. 

De ZZP’ers, die kantoor en coordinatieopdrachten uitvoeren, en de intake-groep, zijn 
ondernemers, die naast Hoopheggen opdrachten bij andere opdrachtgevers uitvoeren. 
Ze hebben zelf de verantwoordelijkheid over de toebedeelde opdrachten vanuit 
Hoopheggen, bepalen hun eigen werkuren en de vorm waarin het werk wordt uitgevoerd. 

Om de grondeigenaren “afnemers” van Hoopheggen wel een eenduidig beeld te bieden, 
wordt er gebruik gemaakt van een aantal basis formats waarin wordt gewerkt, waarbinnen 
de ZZP’er de vrijheid kan pakken om daar een eigen invulling aan te geven.
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Eigen vermogen

Hoopheggen houdt een eigen vermogen in stand om één plantseizoen zonder inkomsten 
voort te kunnen zetten, zodat mocht de situatie het vragen, alle lopende afspraken 
verantwoordelijk kunnen worden afgerond. In een kleine organisatie is dit eigen vermogen 
noodzakelijk om rust en vertrouwen intern en extern te verdienen. 

Verplichting tot uitgeven

Het stichtingsvermogen is in de jaarcijfers van Hoopheggen in 2023 en 2024 relatief 
hoog. Dit komt omdat reserveringen, in 2023 niet apart geoormerkt zijn. In dit 
jaarverslag hebben we het stichtingsvermogen wel opgesplitst in ‘Kapitaal Stichting’ en 
‘Bestemmingsreserves’ . De geoormerkte gelden (meegenomen uit 2024 naar 2025) zijn:

•	 Verplichting om 3.5 kilometer heg te planten bij Friesland Campina boeren € 
52.500,-euro.

•	 Verplichting om beheer en monitoring uit te voeren bij heggen en singels te 
planten bij Friesland Campina boeren  € 8.000,-euro

•	 Uitgezette monitoringswerkzaamheden biodiversiteit rond de heg (uit te voeren in 
2025)

o Vlakdekkende monitoring: € 49.900,- euro   
o Monitoring biodiversiteit op elementsniveau (geoffreerd voor € 19.965,- 

euro met coördinatie-werkzaamheden op basis van na-calculatie) 
gereserveerd bedrag € 25.000,- euro 

De bestemmingsreserves waren eind 2024 € 135.400,- euro in totaal. Het ‘kapitaal stichting’ 
is geld wat we nodig hebben om alle afspraken na te kunnen komen, indien inkomsten 
een jaar uit blijven. 
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Nevenfuncties RvT

Gábor Oolthuis - voorzitter

Joukje Bosch - penningmeester

 Nevenfunctie:  Lid bestuur Stichting landgoed Overvelde

Luc Groot - secretaris

 Nevenfuncties: Gemeenteraadslid CDA gemeente Arnhem

De leden van de RvT zetten zich onbezoldigd in. 

Akkoord Jaarverslag 2024 door leden Raad van Toezicht: 

Joukje Bosch 
Penningmeester

Gábor Oolthuis
Voorzitter

Luc Groot
Secretaris



Foto’s in dit document zijn gemaakt door SANKO Fotografie & Wij.land. Waarvoor Dank!
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