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Jaarverslag 2024
VOORWOORD

Alle Heggies weten: ook al is de strook goed gefreesd, soms is het onverwacht een stukje
zwaar spitten. Hoopheggen groeit en professionaliseert. We planten meer heggen met
meer mensen, en dat is precies wat we willen. Tegelijk vinden we het heel belangrijk dat
het leuk en ongedwongen blijft, in de organisatie en op de plantdagen. Dat was in 2024
best een uitdaging. De nieuwe IT-omgeving maakt het werk achter de schermen veel
makkelijker, maar was wennen voor de plantbazen. De groei in Midden- en Zuid Nederland
maakt onze impact veel groter, maar vroeg veel van de organisatie. De stap van volledig
vrijwillig naar deels betaalde zzp-ers past in de ontwikkeling van de stichting, maar geeft
ook extra verantwoordelijkheden.

Alle Heggies weten ook: na een zwaar stuk wordt de grond altijd weer losser. Inkoop en
levering is nu goed gestructureerd, de opleiding en begeleiding van de vrijwilligers is goed
georganiseerd, de ecologische monitoring van de heggen is goed gepland. Het team staat
als een huis, de stichting is financieel gezond. Alles overziend een stevige basis voor de
komende jaren. Tot slot: als Raad van Toezicht steken we graag de handen uit de mouwen.
Ook in 2024 hebben we genoten van prachtige plantdagen met prachtige mensen. Dank
aan iedereen die dat mogelijk maakt!

Gabor Oolthuis
Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Hoopheggen
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IMPACT

Ecologische impact: Grotere bijdrage aan biodiversiteitsherstel

20 Kilometer heg

100.000 planten (hoofdzakelijk van autochtone herkomst)

49 plantplekken

Plantregio’s: Overijssel, Utrecht, Limburg, Drenthe, Gelderland, Oost-brabant en 't Gooi
50 korte heggen geholpen met het eerste heggenfestijn

Sociale Impact: Zoveel mogelijk mensen

Ruim 1.500 vrijwilligers

49 heggeneigenaren lid geworden van onze beheer-community

Grootste projecten (in lengte van de heg en in bemensing) in ons bestaan geplant! Het
grootste project wat betreft bemensing was bij de Jonge Voedselbosboeren in Elst. De
langste heg (aangeplant in één seizoen) in onze geschiedenis hebben we geplant bij Bjorn
Groot Koerkamp in Lettele.

VISIE & MISSIE

Hoopheggen pLant zoveel mogeluk heggen met zoveel mogelijk mensen. Zo
herstellen we de biodiversiteit en het landschap. Als enorme bijvahgst is een
plantochtend met Hoopheggeneen:sociale happening en komen vrijwilligers. ,
met elkaar en de heggeneigenaarin contact. Ook.ervaren ze dat alles wat zij

doen er toe doet. Want, wanneer je eigenhandig een heg in de.grond kan zetten
in een'ochtend, dan kun je toch' ook invioed uitioefenen door watje kooptin de
winkel? Of door de keuze van je vakantiebestemming budragen aan eeh betere
wereld? Alles WatJe doet telt, vertrouw daarop. i :
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Jaar 2024 staat voor‘Samen’

Wat zijn er toch veel mooie mensen, organisaties en intitiatieven om samen mee op te
trekken en samen meer impact te maken!

Projecten met heel veel heggen

We plantten ook in 2024 meer dan 20 kilometer heg, verdeeld over twee halve
plantseizoenen (van januari tot maart en november en december). Dit deden we met een
groeiend aantal plantbazen (27 heggenhelden: vaste vrijwilligers, die in het plantseizoen
een plantochtend begeleiden) en plantende vrijwilligers (1.500 heggies).

De ecoloog die eerder onze heggen monitorde, creéerde een klein team van ecologen om
zich heen, zodat meer heggen gemonitord konden worden.

Voederhagen kwamen dit seizoen volledig in de picture. lets waar wij door ervaring en
samenwerking met experts, ons heel comfortabel bij voelden.

Een heggenfestijn in Wijhe (Overijssel) maakte dat we korte heggeneigenaren in staat
stelden om plantgoed, inclusief beplantingsplan gebaseerd op de bodem van hun tuin, op
te halen en op het festijn kennis te verzamelen over aanplant en beheer. Zo hielpen we in
2024 heggeneigenaren die eerder buiten de boot vielen.

Partners om samen meer impact te maken

We konden rekenen op onze vaste partners, zoals Natuurhuisje, Vindicta, onze anonieme,
maar o, zo gave webbouwer en Eelerwoude. Nieuwe partner was FrieslandCampina,
samen met hun ondersteunen we meer agrariérs dan ooit bij de aanleg van voederhagen.
Samen met de initiatiefnemers van Streektuinen, droegen we bij aan de realisering van
een prachtig initiatief om tuinen in Nederland te voorzien van streekeigen beplanting.
Met Meer Bomen Nu werkten we aan een mooi netwerk in Overijssel. Met Mooyland
plantten we heggen in Drenthe. En ook met IVN en Landschap Overijssel zetten we onze
samenwerking voort. Daarnaast bereidden we in 2024 grote fondsbijdragen voor.




Heggenhelden - vrijwilligers

Ook dit seizoen konden we rekenen op enorm veel vrijwilligers die mee kwamen planten.
Mensen die het kostbaarste wat ze hebben, delen voor het belang van heggen, namelijk
hun tijd.

Met de vaste vrijwilligers, de 27 plantbazen, hebben we ook buiten de plantdagen

om opgetrokken. De plantseizoenafsluiting van 2023-2024 was een feestelijke
bijeenkomst in de Maasheggen, alwaar Jaap Dirkmaat ons enthousiast rond leidde. De
heggenseizoensstart vond plaats in Driebergen op de Kraaybeekerhof, waar we een half
jaar eerder heggen geplant hebben.

Opleiden van vrijwilligers kreeg vaste vorm in de vorm van nieuw lesmateriaal,
terugkerende webinars en workshops. Wat erg goed werd ontvangen en voor onze
vrijwilligers een meerwaarde opleverde en de band tussen vrijwilligers versterkte.

Heggenhelden - Team

De vaste heggies Mariette, Annet en Jantine werden vergezeld door Marloes. Mariette,
Marloes en Jantine werden projectmatig bezoldigd. Door de inzet van Marloes, Mariette
en Annet in projecten, werd het mogelijk dat Jantine zich kon focussen op het project
van kennisoverdracht en ambassadeurschap. Mariette haar opdracht richtte zich op
samenwerkingen, fondsenwerven en interne aansturing. Over de projectmatige inzet van
de vaste heggies is meer toegelicht bij Noten Bij Cijfers.

In 2024 viel Jantine helaas 2 maanden uit door chronische migraine. Het was direct een
goede testcase of de organisatie door bleef draaien en of projecten goed verdeeld waren.
En dat was zo! Voor het project wat Jantine had aangenomen (opleiding en uitwerken van
intakes) konden deels andere experts voor worden ingevlogen, zoals Kristianne van der
Put en Wim Vanweersch.

De inkoop van plantmateriaal en andere zaken werd opgepakt door een heggie met
enorme ervaring op het vlak van inkoop. Dit verschafte inzicht waardoor we beter konden
sturen.

Heggenhelden - Bestuur & Raad van Toezicht

Ons bestuur werd een Raad van Toezicht. Onze administratie werd daarom overgedragen
van onze penningmeester door financiéle professionals. Jantine stapte daardoor uit het
bestuur en werd directeur bestuurder. 2024 was een jaar van stabiliseren onder groei. De
organisatie is klein, maar solide en de impact groeit.
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ICT-helden

In 2024 werden we door onze partner Vindicta begeleid in het ICT-traject om van de
Google-drive over te stappen naar Microsoft Teams. Hierdoor zijn mogelijkheden ontstaan
om met alle vrijwilligers eenvoudig te communiceren via Chats en bestanden degelijk

op te slaan, te delen en gelijktijdig te gebruiken. Marloes nam het begeleiden van ons
allemaal in dit traject aan als haar eerste klus bij ons! De overgang had veel voeten in de
aarde, maar heeft Hoopheggen ook op dit vlak een professioneler gemaakt.
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NOTEN BIlJ CUFERS

Boeren financieel extra tegemoetkomen

In de loop van 2024 hebben we besloten agrariérs verder tegemoet te komen in de
financién voor de aanleg van heggen. Hun eigen bijdrage veranderde van € 5,- excl. BTW
naar € 2,50 excl. BTW per meter aangelegde heg. Dit om de groene dooradering van het
buitengebied te vergroten en dus een grotere positieve impact op de biodiversiteit te
realiseren.

Sponsoring door fans

Naast de inkomsten uit eigen bijdragen voor de heg van heggeneigenaren, hebben

we een stijgend bedrag aan particuliere sponsoring ontvangen. De mogelijkheid tot
automatische incasso is beschikbaar gemaakt en het is mooi te zien dat daar gebruik van is
gemaakt.

Financiéle helden

In 2024 is de financiéle administratie geprofessionaliseerd. Waar het leek dat een zzp-er
onze administratie op kon pakken, bleek dat we degelijke, professionele advies nodig
hadden. Adviesbureau Eelerwoude, die ook de administratie van landgoederen verzorgt,
heeft onze administratie overgenomen. We leverden voor het eerst ook halfjaar cijfers aan
bij de RvT en de RvT trok een accountant aan voor de check van het Jaarverslag.

Deze verandering is in het financiéle jaarverslag van 2024 af te lezen. Bijvoorbeeld in de
post ‘Overige baten, deze is toebedeeld aan meer specifieke posten in 2024.

Financiéle beloning bij Hoopheggen

Een andere verandering in de cijfers van 2024, wanneer ze afgezet worden tegen de cijfers
van 2023, is het gestegen bedrag voor ‘personeelslasten’. De post waaronder alle ZZP-
kosten vallen.

Sinds 2023 hebben we bij Hoopheggen de mogelijkheid gekregen om de inzet voor ons
team (gedeeltelijk) te bezoldigen. We hebben ervoor gekozen om het uitbetalen van lonen
stap voor stap op te bouwen en een ZZP constructie daarvoor in te zetten. Door op deze
manier te werk te gaan, beschermen we de stichting tegen te hoge vaste lasten, waardoor
de toekomstige voortzetting van onze missie in gevaar kan komen.

We bieden tegelijkertijd de mogelijkheid om met de inzet van professionele krachten de
stichting verder uit te bouwen. Alles voor de missie: zoveel mogelijk heggen met zoveel
mogelijk mensen.

Jaarverslag 2024 Hoopheggen: Samen!




We bieden de ZZP-ers ruimte om als gezonde zelfstandige te werken (conform de wet
DBA) door enkel projectgewijs hun inzet te vragen, zodat genoeg ruimte blijft bestaan
voor andere opdrachten en opdrachtgevers.

ZZP-ers waar Hoopheggen in 2024 het meeste mee werkten waren:

« Jantine Schinkelshoek (tevens ZZP-er bij ANV Groen Salland, IVN, a.s.r. en zelfstandig
Landschapsarchitect)

« Mariette van Krieken (tevens ZZP-er bij Herstel Toeslagen)
« Marloes van Oorspronk (tevens ZZP-er bij Meerbomen.nu en dienstverband)

Annet van Mazijk zette zich volledig onbezoldigd om kantoor en coordinatie-projecten op
te pakken.

Met ZZP-opdrachten kunnen we opschalen en afschalen indien nodig. Het principe wat we
hanteren: veel aanvragen, betekent veel heggen, betekent meer uren voor professionele
inzet. Minder aanvragen betekent ook een aanpassing in de uren. Omdat Hoopheggen er
de afgelopen jaren hard aan heeft gewerkt om een financiéle buffer op te bouwen, kunnen
we de flexibiliteit pakken om eerst goed in kaart te brengen hoeveel kosten gefinancierd
worden alvorens de ZZP opdrachten wel of niet aan te passen.

De uurtarieven per project zijn gebaseerd op een onderzoek van KNAB voor ZZP-ers.
Momenteel werken er gemiddeld 3 ZZP-ers voor Hoopheggen, ongeveer 1.75 fte.

Naast de ZZP’ers die coordinatie-projecten oppakken, maken we bij Hoopheggen gebruik
van een groep intakers die erfbezoeken afleggen en plantadviezen schrijven. Voorheen
werd deze taak door 100% vrijwilligers uitgevoerd. Door de groei van Hoopheggen is

er behoefte aan een bredere geografische spreiding van intakers en meer tijd en kennis
om de intakes af te kunnen nemen. Naast een aantal vrijwilligers zijn er daarom ZZP’ers
aangetrokken met ieder hun eigen expertise op het gebied van heggen, voederhagen,
beheer, de agrarische sector en meer.

Hoopheggen kan geen garantie afgeven van een aantal intakes die men kan oppakken.
De beloning moet daarom meerwaarde hebben om naast andere activiteiten/banen

te doen. Bovendien vinden we dat ieder lid van ons team betaalt moet worden naar de

toegevoegde waarde die iemand brengt en mag de intrinsieke motivatie geen nadelig

effect hebben op het uurtarief voor de intaker.

De intakes, die experts op pakken, worden apart door sponsoren gefinancierd, waardoor
de beloning niet ten koste gaat van het aantal te planten kilometers.

De ZZP'ers, die kantoor en coordinatieopdrachten uitvoeren, en de intake-groep, zijn
ondernemers, die naast Hoopheggen opdrachten bij andere opdrachtgevers uitvoeren.
Ze hebben zelf de verantwoordelijkheid over de toebedeelde opdrachten vanuit
Hoopheggen, bepalen hun eigen werkuren en de vorm waarin het werk wordt uitgevoerd.

Om de grondeigenaren “afnemers” van Hoopheggen wel een eenduidig beeld te bieden,
wordt er gebruik gemaakt van een aantal basis formats waarin wordt gewerkt, waarbinnen
de ZZP’er de vrijheid kan pakken om daar een eigen invulling aan te geven.




Eigen vermogen

Hoopheggen houdt een eigen vermogen in stand om één plantseizoen zonder inkomsten
voort te kunnen zetten, zodat mocht de situatie het vragen, alle lopende afspraken
verantwoordelijk kunnen worden afgerond. In een kleine organisatie is dit eigen vermogen
noodzakelijk om rust en vertrouwen intern en extern te verdienen.

Verplichting tot uitgeven

Het stichtingsvermogen is in de jaarcijfers van Hoopheggen in 2023 en 2024 relatief
hoog. Dit komt omdat reserveringen, in 2023 niet apart geoormerkt zijn. In dit
jaarverslag hebben we het stichtingsvermogen wel opgesplitst in ‘Kapitaal Stichting’en
‘Bestemmingsreserves’. De geoormerkte gelden (meegenomen uit 2024 naar 2025) zijn:

e Verplichting om 3.5 kilometer heg te planten bij Friesland Campina boeren €

52.500,-euro.
e Verplichting om beheer en monitoring uit te voeren bij heggen en singels te
planten bij Friesland Campina boeren € 8.000,-euro

e Uitgezette monitoringswerkzaamheden biodiversiteit rond de heg (uit te voeren in
2025)
o Vlakdekkende monitoring: € 49.900,- euro
o Monitoring biodiversiteit op elementsniveau (geoffreerd voor € 19.965,-
euro met codrdinatie-werkzaamheden op basis van na-calculatie)
gereserveerd bedrag € 25.000,- euro

7

De bestemmingsreserves waren eind 2024 € 135.400,- euro in totaal. Het 'kapitaal stichting
is geld wat we nodig hebben om alle afspraken na te kunnen komen, indien inkomsten
een jaar uit blijven.
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Nevenfuncties RvT
Gabor Oolthuis - voorzitter
Joukje Bosch - penningmeester
Nevenfunctie: Lid bestuur Stichting landgoed Overvelde
Luc Groot - secretaris
Nevenfuncties: Gemeenteraadslid CDA gemeente Arnhem

De leden van de RvT zetten zich onbezoldigd in.

Akkoord Jaarverslag 2024 door leden Raad van Toezicht:

Gdbor Oolthuis ukje Bosch
Voorzitter Penningmeester Secretaris

LR |'
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Samenstellingsverklaring van de accountant
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Resultaatanalyse

De resultzatanalyse 5 pebaseerd op de siaat van baten en lasten over 2124 zoals opgenomen in de | mg. De
resudtastanahyse gesft inzmicht in de werhouding van lastensoonen in relate tot de baten. Daamaast gestt de

een beeld van de verschiien ten opzichie van vong jaar.

S1aat van baten en lasten Lo.v. vorlg jaar

Werslagiaar Wiorig jmar Werschi

Alq T bafen HLES T Dien Vierschil r

Baten Zr3.004 T00.0% 268258 100.0°% 744 1.4%
Inkoopwaande wan de baten 1385 426 20, 37006 2.k 50462 Sr4%
Saldo 134576 49.3% 181.254 Br.3% A6 T18 -238%
[rurrige haten 7 M0 2T A2 A3D 19 f% AR HFi A
Creenge personeslsizsian 101.624 IF 10.200 3.82% 01422 EQE, 5%,
Expipitatic cn mochinclaston 101 005 1o 0,1% 03 40,2%
Werkooplaston 0.5a0 3,65% 3267 g Gaza 104,1%
Kantoor amben 1. 44 0.5% T4 0.7 00 00, 5%
Adgemene lamben 16.204 8,0% 2233 0,7% 14151 BX), 7%
Totaal [asten 129043 AT, 3% 16.643 6,2% TZ400 GT34%
Jaido baten en lasten 12.813 4.M% 211481 2, 5% -4 65 4.1%
Financigle baten en lasien -Z5B 0,1% =253 0,1% - -2.0%
Resultaat 12354 4,6% Falfr.. B0.™%  -204674 -S4.2%
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Financiéle positie

De fnancidle positie is gebaseend op de balans per 31 december 2024 zoals apgenomen in de jaamekening. De financEks

posfe geett nacht i de berttngen [3chva) en o8 inancsenng enan [passhva). Le omvang van oe verschiliende posten i
ficvons in proocmben van bt batns totxal wigednd.

Balansoverzicht

Verdagaar \orig par

J-12-2024 5t balans Ji-12-2023 %5 balane

Worderngen 1532 13.3% 43 210 15.2%
Liguide middelsn Zrira2 0E7% 240 206 040%
Wiotende sctiva HIS0L 100,0%: 20415 100,0%
Brdva M35l 400 N5 23 5 400 N%
Eapiaal tichting 150 150 RlAS 2R1 oS R
Bestammingsreserses 135,400 432% 1] 0.0%
StichEingsvermonen a4 550 23.9% 281.956 39.5%
Kortlopende schulden 19044 6.1% 1419 0.2%
Passiva I3 100.0% B3 415 100,0%
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Balans

Balans activa

Vordesingen
Licasidie middel

Balang passiva

Hassmna

A :
‘v waterinc

+ [Arers

31120 S1-TL-A003
41802 43210
T 2400 X0
Ea R L3413
308 1‘“.4‘_!!
31-12-2024 3-12-H0213
1500150 207204
135.400 0
294 550 281596
190044 1.419
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Staat van baten en lasten

&taat van baten en lasten

Inkcopwaarde van de baten

Uvenge balen

e i oy s el amsden

K andnrslycien
Algemene [asten
Tofaal lasten
Saldo baten en lasten

Financisle baten en sien
Resultaat

Reosultaatbesteamming

Resultasthestamming
Stichtingskapitaal

P ’
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Verdan Voriggar
20 2023
Zr3.004 260250
133428 BT .66
15T 181294
.20 A E30
.4 10.3208
A 100
0.530 3257
1324 744
16,384 2233
125.043 16.643
12813 7.4
-258 -253
12554 Falger.
Verdas Vorigiar
2 20
12.504 217028
HTe
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Toelichting op de jaarrekening

Activileilen

Het doed wan S8chiing Hoopheggen is door midded van de aankeg van heggen de bindversieit werhogen.

Vestigingsadras, rechtevorm en inschriffrummer handalsregistar

Stichiing [ loopheggen s gevestiod te | Engfordenmeg 4 & te 0210 Oist, i statdnic gevestigd te gameante Obst-Wijhe an s
inpeschreven b het handedsregister onder nummer 77235524

Algemene grondslagen voor verslaggeving

D jaarekening is opgesteld in oversenshemming met de wesdelijke bepalingen van Titel 8§ Bosk 2 BW en de Richiljnen woor de
[EInveErsiagpeng voor Keme rechispersonan &n ie Hchijnen voor Elense Urgansabes zonoel winstsiresen,, de wigegeven
Zijn door de Razd voor de laanssliaggawng.

Activa en passiva worden in het alpemeen gewaandeerd legen Hh';gpg of de achuele waarde.
iﬁmi:miqmnﬁzhnlu:dﬂmgmﬁﬂg uu'n'u:ldml:l:rmﬁ:nng %

Grondslag van vorderingen

Viordenngen worden bij sersie vermerking gewasreend tegen de resle waards van de tegenprestatie. inclusief de
fransactekosten. Vordenngen worben na esrsie venwerking gewaardesnd tegen de geamortseerde kostpejs. Voorzienngen
ey s o i i wwow e iy i e iy apeoranclil cape uhe B oot nhe v e wondesingg.

Grondsiag van kortlopende schulden

Knrfinpendds srhailden wrnen hij de pamhe wenmering prwmardesnd tegen redle maare Knmtinpends schilden worrden na
earshs yenwerking gewaardsand fepen de bedragen waansgen de schuld most wonden afgedost

¥ waterinc
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultast wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsiwaande van de gelevende prestaties en de kosten en andere
lzesten owor et joowr. D opbrongesion op transaoScs worden veranmwoond inhet jaor waarin =j =ijn gorcaliseond.

Grondslagen van baten

Algemesn
Metio-omzet omwat de baten uit levering van goederen en diensien onder aftrek van korinagen en derpedike en van over dz
Tzt geheven belasngen.

Bat=n ult de verkoop van goederen worden verwerkt zodra ale belangrjke rechien en nisico’s med betrekking tot de sgendom
wan de gosdersn Zjn cvergedmagen aan de koper.
Verkenen van diensten

Wieran v Ui mg wann baaben wil de evering van desisien gpesuliedl ridan sabi v die ppeeves des prasslales, gl opodie
wemchis disnsien int aan de halansdatm in wedhinding fnk de in tnkaed be wemichien dencien

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ais bate veranbwoond in de staat van baten enlasten in het jaar waarn de gesubsidieerde kosizn
ﬂjngamufumuqm zZijn gederfd, of wanneer een pesubsidecnd explpiatietskort zich heeft woorpedaan. De baien
wionden veranbwoond als et waarschinlijt is dat dere worden onbesngen.

Grondslagen van lasten

D kosten wonden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagiaar waarop zj betrekking hebben.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten wordan i 3 mﬂir&i&mmkﬂ.ﬂnﬂdﬂdﬁ!ﬂhﬂ*%md&
desberefends a0iva en passiva. wenweriong van de renielasien wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transaotickosicn op de ontvangen leningon.

l []
'?VEIEEI' Iinc
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Toelichting op de balans

Vorderingen

A4 R-12-H3
Vordaringsn
Mehsteorsn & TRA 4271
Vordenngen ut hoofde van belastingen a 71
Creriopende activa 1.074 Eaa
e B
Debiteuren
‘erslagiaar orig jaar
31 12 124 A1 12 M3
Chelaibeiom enn
Dhebotmimrer 40,750 42771
40 758 42 379
Vorderingen uit hoofde van belastingen
3-12-2024 3-12-2023
Viorderingsn uit hoofde van
b lawtirgen
Crectholasting a 71
1] 7
Owverlopende activa
J1-12-2024 31-12-2023
Overlopende activa
Vioorurbedaaios Kanboorkosten 23 o
Voo kbetaaide assuraniekorsien a3r o]
1.074 izt

"'t\rater inc
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Liquide middelen

Verdagzar Vorigjpar
MM-12-2004 21122023
Liquide middei=n
Teguesdhery g Dathisherinngen iz 2400 200
i W 240 306
Tegoeden op bankrekeningen
B1-12-2024 I1-12-2023
Tegoeden op bankrekeningen
Rkt im gy anil bk L W 2403040
2.2 Hﬂ.ﬂi
Stichtingsvermogen
Vierslagioar Worig jpar
J1-12-2024 31-12-2023
Shchungsvermogen
Fapiaal suchring 138,550 261230
Dastemminganeseryes 125400 o
84 550 281 88c
Verloop kapitaal stichting of vereniging
Verslagiaar
Gifichiingskapiani Totaal
Verioop kapitaal stching of
WananIgeEng
Eindsaldo
Begnsaldo 281.006 281006
Toewoegngean 12.554 12.554
Ontekkingen -135.400 -135.400
150150 150.150

F
Y'Waterinc
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Bostommingsroscives

Verloop bestecmmingsrescrves

Verleop bestemmingsresenies
Eindsalda
Toewsegngsn

Kortlopende schulden

Credileuren

Crediteaman

A )
v?"l.n"if'ltl'ﬂl' INC

+ [Ranneds.

Wersdagaar Vorigaa
31-12-2024 122023
135.400 o
135.400 (1]
Versagaar

Sestemmingsesene Totad
135400 135.400
135400 135.400
Wi slaygaon Wiy jan
ST-T8-AR4 IH-T2-ARS
oah 14
2550 o
10843 1405
F9.044 1419
Wtﬂ!ﬂ' Viorigaar
31122004 31122023
5745 14
3743 u
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Belastingen en premies sociale verzekerngen

Wersiagaar Worig jaar
31-12-2004 31-12-2023
Helashngen en pramies soesae
werzakaringan
Ninrathalctng 7 ARR n
2456 a
Owverlopende passiva
WVerslagaar Vorigjaar
I-12-2024 -12-2023
Mwerlnpweinde pascva
Mg fe betalen kosten B.343 1405
Moq be befalen accountants- en 1.500 0
adveskosien
843 14903

‘ ]
Ywaterine
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Metio-omzet

Netho-mzet
oot wbon s pron e e
Inkomeden donaties bedripyen
Inkomsien wt sigan bydrage
plantmateraal

Crezet uit werkzzamheden

Inkoopwaards van de baten

Irkoopwaarde van de baten
Inkoopwaare van de omezet

l ]
Ywaterinc

- :'l'.ll-.'-i'l 5

Wersiagaor Vorig jaar
AL AL3
ZT3.004 208 e
Viersiagiaar Worig jpar
2004 2023
18,600 4T

156 427 167607
TOTFT E2433
26.000 2505
23004 269259
Verciagaar Vongpar
24 203

128 428 B7.006
87.965

138428
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Inkoopwaarde van de omzet

I rsryprat acrrle wan e neneet
[mkoop beplantng

Inkoop materies] [ werkkleding
[Inhwur derden v confrole/monitoren

Owerige baten

Owerige baten

Inkomsten subsidiesfondsen overheden

Owerige personeelslasten

Cxploitatie- en machinelasten

Fyplnitatie. pn marhinalasten
Reparatie en onderhoud machines

a_ i )
Y waterinc

+ PETRErg

2024 203
123,004 B0 BAG
2483 4080
5844 3.moa
1348.428 BT 566
erslagiaar ong jaar
2024 223
7280 52,830
7280 32530
2024 223

B 02 405
2624 1.358
1.144 BT
233 20a8
101.634 10209
2024 203
1 194

1 193
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Verkooplasicn

Fanloo lasien

Confnbuties en abonnementen

Overige kantooriasten

Algemense lasten

Muenpa algemens Lshan

Kosten coaching en professionaisenng

Nnancigéle baten en lasten

Fimanciele baten en lasten

COverige rentelasten

Avtmfa'ﬂtatr inc

+ partners
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\lerslagiaar Vorigaar
024 2023
5700 2604

ar 250
LA e
orE o
-4 o

2000 o
G SR 25T

Verslagiaar Verigjaar

v 223
40 7
1108 )
164 1]
1344 T4d

Wiensloggam Wiy joen
24 2023
1300 L]
4087 o
11063 o
1380 ns
1101 1E28
T4 0

\lerslagaar Vergaar
o 2023

258 X3
=258 -253

Sfichiing Hoopheggen



Dwerige rentelasten

Owerige rertelasten

Bl E‘E
CE §|%

Av?n.nr:l’utar INC
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